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Por que o 
futuro dos 
bancos está 
nas empresas



BANKING AS A SERVICE
GLOBAL MARKET OVERVIEW



USD 34.919 mi
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Evolução de Receita (2022-2030)

África e Oriente Médio
De 0.4B a 3B8.3x

Latam
De 3B a 26B8.3x

América do Norte
De 15B a 127B8.4x

Europa
De 9B a 73B8.3x

APAC
De 7B a 62B8.3x

34.919 mi

http://www.instrospectivemarketresearch.com
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REGIÃO RECEITA 2022 CAGR 2022-2030

América do Norte

Europa

Ásia

África e Oriente Médio

América do Sul

15.236

8.754

7.417

0.354

3.158

FORECAST 2030

127.221

73.074

61.875

2.949

26.347

30,38%

30,34%

30,26%

30,08%

30,27%

TOTAL 34.919 291.466

Fonte: IMR Instrospective Market Research www.instrospectivemarketresearch.com
Pesquisa: Entrevistas com Experts, Dados Governamentais oficiais, Press Releases
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REGIÃO RECEITA 2022 CAGR 2022-2030

América do Norte
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África e Oriente Médio

América do Sul
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0.354

3.158

FORECAST 2030
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61.875

2.949

26.347
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30,08%

30,27%

TOTAL 34.919 291.466

Fonte: IMR Instrospective Market Research www.instrospectivemarketresearch.com
Pesquisa: Entrevistas com Experts, Dados Governamentais oficiais, Press Releases

Com U$ 2,3 bilhões o Brasil
representa 73% da América do Sul e
6,6% do Mundo.

http://www.instrospectivemarketresearch.com
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FINTECHS
GLOBAL MARKET OVERVIEW

Evolução de Receita (2022-2030)

África e Oriente Médio
De 5B a 62B11x

Latam
De 10B a 127B11.5x

América do Norte
De 130B a 555B3.3x

Europa
De 34B a 188B4.5x

APAC
De 70B a 600B7.5x

34.919 mi

Fonte: Capital IQ, Pitchbook, Company's investor presentations, desktop research, BCG analysis.



FINTECHS
GLOBAL MARKET OVERVIEW

Fonte: Capital IQ, Pitchbook, Company's investor presentations, desktop research, BCG analysis.

REGIÃO RECEITA 2022 CAGR 2022-2030

América do Norte

Europa

Ásia

África e Oriente Médio

América do Sul

130.100

34.085

70.512

5.120

10.100

FORECAST 2030

555.688

188.682

600.473

61.707

126.810

19,90%

23,85%

30,70%

36,50%

37,20%

TOTAL 249.917 1.533.324
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REGIÃO RECEITA 2022 CAGR 2022-2030

América do Norte

Europa

Ásia

África e Oriente Médio

América do Sul

130.100

34.085

70.512

5.120

10.100

FORECAST 2030

555.688

188.682

600.473

61.707

126.810

19,90%

23,85%

30,70%

36,50%

37,20%

TOTAL 249.917 1.533.324

Fonte: Capital IQ, Pitchbook, Company's investor presentations, desktop research, BCG analysis.

Com U$ 7,36 bilhões o Brasil
representa 75% da América do Sul
e 3% do Mundo.



Penetração das Fintechs
na Receita dos Bancos (%)

2021 2030

Penetração das Fintechs no 
Valuation dos Bancos (%)

2021 2030

4%

13%

9%

25%

Penetração das Fintechs no Mercado Bancário
Separado por Banking e Seguros
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BankingSeguros

FINTECHS
GLOBAL MARKET OVERVIEW

Fonte: Capital IQ, Pitchbook, Company's investor presentations, desktop research, BCG analysis.



B2B e B2B2C como o melhor 
modelo de escalabilidade

Importância de Parcerias por CEOs de Fintech 
Escala de 1-10 por segmento.

7.8

7.8
B2C

8.1
B2B2C

7.8 7.8 7.9
Pagamentos Contas Empréstimos

Total:

Atendimento ao cliente

Foco em inovar

Infraestrutura desenvolvida e testada

Histórico positivo no segmento

Experiência em produtos financeiros

Principais razões indicadas

Fonte: Fonte: Sources: BCG/QED Future of Fintech survey (N=55), conducted across fintech CEOs and C-Suite leaders in February 2023; BCG analysis.



A INFRAESTRUTURA 
DO “AMANHÃ”





O que estes conceitos significam?



Como gerar valor a partir deles?





1983
Caixas
Automáticos



1995
Unibanco



1995
Telebradesco



1996
Authorize.Net

Visa Adquire CyberSource, Authorize.Net
APRIL 22, 2010 - KERRY MURDOCK



A INFRAESTRUTURA 
DO AMANHÃ QUE JÁ 

OPERA HOJE



COMUNICAÇÃO

- Análise de dados de público, consumo, oferta
- Serviços integrados ao core de parceiros
- Modelo SaaS

PRODUTO

- Viabilizador de Esteira de Créditos
- Permite lançamentos rápidos
- Capacidade de escala de novos produtos e funcionalidades
- Camadas de serviço para oferta e consumo de dados

MEIOS DE PAGAMENTO

- Consolidador de formas de pamento (PIX, TED, Cartão, Saldos, Criptomoedas)
- Oferta de serviços e produtos não bancários (Tributos, Milhas, Cashback)



Quais são as opções 
do mercado?



Empresas irão 
adquirir fintechs
ou softwares? 



Empresas construirão 
sua própria estrutura 
tecnológica? 



Usuários

BaaS

Embedded Finance



Funding, Contabilidade, Tesouraria, Gestão de 
Terceiros, Retaguarda Transacional

Regulatório, Auditoria, LGPD, 
Atendimento e Ouvidoria

Compliance, Antifraude, Segurança
da Informação, Processo e Pessoas

Gestão de Carteira e 
Cobrança

Gestão de Risco e 
Precificação

Embedded Finance

BaaS

Usuários



Quais são as opções 
do mercado?

Empresas irão adquirir 
fintechs ou softwares?

Empresas construirão sua 
própria estrutura 
tecnológica?

OPÇÃO A: OPÇÃO B:

Empresas compartilharão visão da empresa 
com bancos parceiros

Empresas somarão conhecimento de ambos 
os lados

Empresas terão funding garantido

Empresas possuem acesso à modelos 
consolidados

Empresas com tecnologia de ponta em mãos



BANCO INVISÍVEL
NASCIMENTO DO

A DESMATERIALIZAÇÃO DOS BANCOS



R E P U T A Ç Ã O R E L E V Â N C I A PROPRIEDADE



R E P U T A Ç Ã O R E L E V Â N C I A P R O P R I E D A D E

A VERTICAL DE SERVIÇOS 
FINANCEIROS É

O BANCO DO FUTURO



























BMP EM NÚMEROS



+14 +100
Chamadas API/mês

+15 mi
Produtos 

de Crédito

TECNOLOGIA

APIs

#2
Licenças de 
Instituição 
Financeira

+400
Parceiros

+300
Colaboradores

+23anos
Atuação no 

mercado bancário 
e tecnologia

A BMP

VOLUME DE OPERAÇÕES DE CRÉDITO E TRANSAÇÕES BANCÁRIAS

#24
Maior banco do 

Brasil*

+R$610 bi
Transações Bancárias

+25 mi
Operações de Crédito

+R$60 bi
Crédito

30bi

180bi

400bi

2021

2022

2023E

4,7 mi

8,5 mi

12 mi

2021
2022

2023E
10,5bi

20bi

29bi

2021
2022

2023E

*Considerando Carteira de Crédito Classificada 2022 do BC





Se você quer entender 
o futuro do mercado 
financeiro, você precisa 
nos conhecer. 
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